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สวนที่ 3 
การวิเคราะหสภาพแวดลอม 

 

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  จําเปนตองมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมของทองถ่ิน  

ดําเนินการวิเคราะหสภาพแวดลอมทองถ่ิน  ในระดับชุมชนและทั้งในเขตองคกรปกครองสวนทองถิ่น  และรวมทั้ง

ตําบล  อําเภอ  และเขต อปท.ขางเคียง ซึ่งมีปฏิสัมพันธซึ่งกันและกันกับสภาพแวดลอมภายใตสังคมที่เปนทั้งระบบ

เปดมากกวาระบบปดในปจจุบัน การวิเคราะหสภาพแวดลอมเปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังภายนอกและ

ภายใน โดยผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมมีดังนี้      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  การวิเคราะหจุดแข็ง (Strength = S) เปนการพิจารณาปจจัยภายในของหนวยงานในสวนที่ดี 

ความเขมแข็ง ความสามารถ  ศักยภาพ สวนที่สงเสริมความสําเร็จซึ่งจะพิจารณาในดานตางๆ 

  การวิเคราะหจุดออน (Weakness = W) เปนการพิจารณาปจจัยภายในหนวยงานวามีสวนเสีย 

ความออนแอ ขอจํากัด ความไมพรอม ซึ่งจะพิจารณาในดานตางๆ เชนเดียวกับการวิเคราะหจุดแข็ง 

  การวิเคราะหโอกาส (Opportunity = O) เปนการศึกษาสภาพแวดลอมภายนอกวามีสภาพเปน

อยางไร โดยพิจารณาดานเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครองและเทคโนโลย ี

 การวิเคราะหปญหาอุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat = T) เปนการศกึษาสภาพแวดลอมภายนอกที่

เปนอุปสรรคหรือภาวะคุกคาม กอใหเกิดผลเสีย โดยพิจารณาดานเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และ

เทคโนโลย ี 

การวิเคราะหศักยภาพเพ่ือประเมินสถานการณการพัฒนาในปจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคต 

เทศบาลตําบลคลองใหญ ที่ตั้งลักษณะภูมิประเทศเปนพื้นที่ราบ มีความอุดมสมบูรณเหมาะแกการเพาะปลูก  

SWOT  Analysis 

ปจจัยภายใน ปจจัยภายนอก 
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และเลี้ยงสัตว ประกอบกับการคมนาคมที่สะดวก สามารถเดินทางติดตอระหวางจังหวัดไดอยางรวดเร็ว ทําให

เศรษฐกิจในพื้นที่เพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว รานคาตางๆ จํานวนมาก จึงทําใหเทศบาลตําบลคลองใหญมีศักยภาพท่ีจะ

พัฒนาตําบลคลองใหญใหมีประสิทธิภาพในทุกๆ ดาน โดยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูล  ดังตอไปนี้  

 การวิเคราะหศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคตของ

ทองถิ่น ดวยเทคนิค SWOT Analysis (จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค) 

    

1.การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน   

เปนการตรวจสอบ ประเมินและกรองปจจัยหรือขอมูลจากสภาพแวดลอมในทองถ่ิน ปจจัยใดเปน

จุดแข็งหรือจุดออนที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นจะแสวงหาโอกาสพัฒนาและหลีกเลี่ยงอุปสรรคท่ีอาจจะเกิดข้ึนได 

ซึ่งการติดตามและประเมินผลโดยกําหนดใหมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน  โดยคณะกรรมการไดดําเนินการ

วิเคราะหสภาพแวดลอมภายในโดยวิเคราะห  ตรวจสอบ  ติดตามองคกรปกครองสวนทองถ่ินเพื่อวิเคราะหถึงจุด

แข็งและจุดออน  โอกาส  ขอจํากัด  ซึ่งมีรายละเอียดผลการวิเคราะหดังนี้  

จุดแขง็ (Strength) 

 ๑. เทศบาลตําบลคลองใหญแบงสวนราชการออกเปน ๔ กอง คือ สํานักปลัด กองคลัง กองชาง และกอง

การศกึษา และมีคําสั่งแบงหนาที่การทํางานอยางชัดเจน 

 ๒. มีสายการบังคบับัญชาที่ชัดเจน 

 ๓. การจัดโครงการ/กิจกรรมตางๆ มีการประสานงานประชุมปรึกษาหารือกอนทุกครั้ง 

 ๔. ผูบริหารใชพฤติกรรมการบริหารแบบครอบครัวสมาชิกในองคกร 

 ๕. บุคลากรมีวิธีการในการทํางานเปนทีม 

 ๖. มีโครงสรางที่กําหนดใหผูบริหารมาจากการเลือกตั้งโดยตรงของประชาชน ทําใหการตัดสินใจของ

ผูบริหารสนองตอบความตองการของประชาชนไดตรงประเด็น 

 ๗. ผูบริหารและสมาชิกสภาเทศบาล มีความใกลชิดและเขาถึงประชาชนไดอยางเปนกันเอง 

 ๘. ผูบริหารทองถ่ินสามารถกําหนดนโยบายไดเองภายใตกรอบของกฎหมาย 

 ๙. สามารถจัดกรอบอัตรากําลังไดเองตามภารกิจหนาที่ท่ีไดรับ 

 ๑๐. เปนหนวยงานท่ีมีความใกลชิดประชาชนมากที่สุด 

จุดออน (Weakness) 

 ๑. งบประมาณของเทศบาลมีจํานวนจํากัดเม่ือเทียบกับภารกิจหนาที่ที่ไดรับ 

 ๒. ขาดการสงเสริมดานการรวมกลุมอาชีพอยางจริงจัง 

 ๓. ขาดบุคลากรที่มีความชํานาญเฉพาะทางในการปฏิบัติงาน บุคลากรรับผิดชอบงานหลายดาน 

 ๔. การรวมกลุมและการสรางเครอืขายมีนอย 

 ๕. มีระเบียบ/กฎหมายใหมๆ มีการเปลี่ยนแปลงบอย ทําใหการปฏิบัติงานของบุคลากรไมทันตอเหตุการณ 

 ๖. เทศบาลตําบลคลองใหญมีภารกิจที่ตองดําเนินการแตไมมีหนวยงานรองรับอยางเพียงพอ 
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2.การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก   

  เปนการตรวจสอบ  ประเมินและกรองปจจัยหรือขอมูลจากสภาพแวดลอมภายนอกที่มีผลกระทบ

ตอทองถิ่น  เชน สภาพเศรษฐกิจ  เทคโนโลยี  การเมือง  กฎหมาย  สังคม  สิ่งแวดลอม  วิเคราะหเพ่ือใหเกิดการ   

บูรณาการ (integration) รวมกันกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  หนวยงานราชการหรือรัฐวิสาหกิจ  การวิเคราะห

สภาพภายนอกนี้ เปนการระบุถึงโอกาสและอุปสรรคท่ีจะตองดําเนินการและแกไขปญหาที่เกิดข้ึน ซึ่งมีรายละเอียด

ผลการวิเคราะหดังนี ้

โอกาส (Opportunity) 

 ๑. พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น  

พ.ศ.๒๕๔๒  ไดกําหนดการถายโอนภารกิจ อํานาจหนาที่ในการบริการสาธารณะให อปท. 

 ๒. มีโรงพยาบาลตะโหมดและโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพในตําบล เขามารวมบูรณาการการทํางานดาน

การสงเสริมสุขภาพผูสูงอายุ การจัดการสุขภาพของประชาชน การควบคุมและปองกันโรคติดตอ 

 ๓. มีพื้นที่สวนใหญทําการเกษตร 

อุปสรรค (Threat) 

 ๑. ตนทุนการผลิตราคาสูง เชน ราคาปุย เมล็ดพันธุพืช คาขนสง คาแรงงานสูงข้ึน 

 ๒. ประชาชนยังขาดความรูความเขาใจในกฎหมายท่ีเก่ียวของกับตัวเอง เชน สิทธิเสรีภาพ การมีสวนรวมใน

การจัดทําแผนพัฒนาตําบล ฯลฯ 

 ๓. เกษตรกรไมมีความรูในการนําเทคโนโลยีใหมๆ มาประยุกตใชในการปรับปรุงคุณภาพ และเพิ่มผลผลิต  

 ๔. ปญหาความขัดแยงทางการเมืองภายในประเทศ ทําใหการจัดสรรงบประมาณใหแกทองถ่ินลาชา        

ทําใหการกําหนดทิศทางการบริหารงานเพ่ือตอบสนองความตองการของประชาชนไมทันตามที่กําหนด 

 ๕. สภาพสังคมบางสวนในพ้ืนที่เสี่ยงตอการระบาดของยาเสพติด กอใหเกิดปญหาอาชญากรรมและ

ครอบครัว 

 


